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Mobilna Akademia NGO MANGO w Zywcu

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich zaprasza na trzy bezptatne, jednodniowe,
intensywne szkolenia dla organizacji pozarzagdowych. Zajecia sg organizowane w Zywcu,
we wspbélpracy z Zywieckg Fundacjg Rozwoju.

TERMINY I TEMATY ZAJEC:

3 lutego 2023 . Zarzadzanie zespolem w organizacji | trener: Piotr Henzler

Gléwne zagadnienia: Czynniki wplywajgce na efektywnos¢ pracy zespotu.
Dysfunkcje zespotowe i ich wplyw na dzialanie zespotu. Mapa zespotu

—role zespolowe i ich konsekwencje. Zaangazowanie i model zaangazowania.
Style kierowania, style zarzadzania.

9 marca 2023 1. Podstawy zarzadzania projektami
trenerka: Lidia Kuczmierowska

Glowne zagadnienia: Projekt a inne dziatania: co jest projektem, a co nim nie
jest. Elementy planu projektu - wersja minimum, wersja maksimum. Co sie
dzieje na etapie przygotowania projektu? To nie takie proste, jak sie wydaje,
czyli jak zdefiniowac dobre cele. Od celéw do struktury podziatu pracy (WBS)
-jak definiowac i planowa¢ zadania w projekcie. Harmonogram i budzet

- dwa elementy, ktére zawsze sprawiaja problemy. Co jeszcze warto sobie
zaplanowadé, zeby ulatwié realizacje projektu?

21 kwietnia 2023 r. Zarzadzanie zmiang - jednostka i zesp6t
wobec zmiany | trener: Piotr Henzler

Gléwne zagadnienia: Strategie wprowadzania zmiany i ich wptyw na
reakcje jednostek i zespotu. Fazy procesu zmiany — gdzie jest méj zesp6t?
Postawy i reakcje wobec zmiany. Op6r wobec zmiany - rodzaje i Zrédia.
Czy wprowadzanie zmiany zawsze wywotuje opér? Ocena indywidualnej
i zespotowej gotowosci do zmiany - czy jesteSmy gotowi na zmiane?
Motywacja do zmiany - co zrobi¢, zeby zespét byt bardziej chetny?

KTO POWINIEN UCZESTNICZYC?

Na zajecia zapraszamy w pierwszej kolejnosci cztonkéw i cztonkinie zarzadéw, osoby koordynujace
wieksze programy oraz specjalistow, ktérzy zajmuja sie obszarem zgodnym z tematyka wybranych zajec.
Osoby uczestniczgce w zajeciach powinny by¢ zwigzane z organizacja przez minimum rok oraz posiadac
aktualng wiedze na temat prowadzonych w organizacji projektéw.

ZAPISYIZASADY UDZIALU W ZAJECIACH

Mozna zadeklarowaé swoje uczestnictwo w jednym, dwéch lub trzech warsztatach.
Udziat w szkoleniach jest bezplatny. Uczestnicy we wlasnym zakresie pokrywaja
ew. koszty dojazdu. Zajecia odbywaja sie w formie stacjonarne;j.

MIEJSCE I GODZINY ZAJEC

Warsztaty odbywac¢ sie beda sie w godzinach 9.00-16.00
w Zywcu, przy ulicy Dworcowej 2 (Przystanek Zabtocie).
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Prowadzacy

Piotr Henzler (zarzadzanie zmiang i zarzadzanie zespotem)
-edukator, trener i superwizor, socjolog ze specjalizacjg socjologia
organizacji pracy i zarzgdzania. Specjalizuje sie w zarzadzaniu
organizacjami pozarzagdowymi, m.in. w zarzagdzaniu zespotami

i zarzadzaniu zmiang. Na co dzien zwigzany z FAOO, superwizor

i czlonek Stowarzyszenia Treneréw Organizacji Pozarzadowych STOP.

Lidia Kuczmierowska (zarzadzanie projektami) — absolwentka PW, SGH
oraz studiéw MBA na Akademii Kozminskiego. Doktorantka zarzgdzania.
Superwizorka Stowarzyszenia Treneréw Organizacji Pozarzagdowych STOP.
Od ponad dwudziestu lat zajmuje sie prowadzeniem szkolen i doradztwa.
Ma takze ponaddwudziestoletnie doSwiadczenie zarzadzania
organizacjami pozarzadowymi i biznesem.

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO)

FAOO dziala na rzecz podniesienia jakosci zarzadzania organizacjami pozarzgdowymi
i innymi podmiotami sektora obywatelskiego. Gt6wne aktywnoSci Fundacji to roczny
program ksztalcenia menedzer6w PROMENGO (7 zrealizowanych edycji), oferowanie
za poSrednictwem platformy e-learningowej Kursodrom kurséw i innych materiatéw
edukacyjnych online oraz Program Edukacji Fundraisingowej, ktérego elementami sg
kursy pn. Szkoly Fundraisingu, szkolenia i doradztwo oraz specjalistyczne seminaria.
FAOO wydaje takze, we wspotpracy z SGH, czasopismo ,Kwartalnik Trzeci Sektor”.

Misja FAOO:

Wspieramy menedzeréw NGO, by ich organizacje skutecznie zmieniaty Swiat na lepsze.

WIECE] INFORMAC]I O NAS:
www.faoo.pl | kursodrom.pl | kwartalnik3sektor.pl

I EJ K‘\’E')iccpgﬁ Dziekujemy zespotowi Zywieckiej Fundacji Rozwoju
ROZWOIJIU za pomoc w organizacji szkolen.
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Zarzadzanie zespotem w organizacji

Prowadzenie: Piotr Henzler | 3 lutego 2023 r.

Podczas szkolenia osoby uczestniczace odSwieza i poszerza swojg wiedze na temat czynnikéw wplywajacych
na sukces dziatania zespotéw. Beda mogtly sie zastanowi¢ nad przyczynami, dla ktérych zespoty nie zawsze
funkcjonuja tak dobrze, jak by chciaty, Poznajg rodzaje zaangazowania i dowiedzg sie, jakimi dziataniami
mozna zwiekszy¢ poziom motywacji do pracy. Przyjrza sie rolom w zespole i bedg mogty sprawdzi¢, jak ich
styl kierowania wplywa na dziatania cztonkéw zespotdw.

PROGRAM SZKOLENIA

Czynniki wplywajace na efektywnosc pracy zespotu
e Czym jest zesp6ti co sprawia, ze moze (dobrze) funkcjonowac?
9.00-10.30 e Barometr zdrowia zespotu

o Dysfunkcje zespotowe, czyli zaden zespét nie idealny

10.30-10.45 Przerwa kawowa

Kto jest w moim zespole?
e Role zespotowe i ich wptyw na funkcjonowanie zespotu
10.45-12.15

e Mapa mojego zespotu

e Jak wykorzystac wiedze o rolach zespotowych

12.15-13.00 Przerwa na lunch

Zaangazowanie - zawsze (?) go za mato!

e Czym jest zaangazowanieijak sie przeklada
13.00-14.15 na dzialanie zespotu i realizacje zadan

e Model zaangazowania

e Praktyczne wskaz6wki, jak zwieksza¢ zaangazowanie zespotu

14.15-14.30 Przerwa kawowa

Styl kierowania i jego wptyw na zespo6t
e Style kierowania - $wiadomy wyb6ér czy konsekwencja charakteru?

14.30-16.00 . Analiza osobistego stylu kierowania
- konsekwencje dla osoby kierujacej i dla zespotu

e Dobreradyiporady na koniec

Zakres poszczegdélnych sesji moze ulec zmianie zaleznie od potrzeb grupy
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Podstawy zarzadzania projektami

Prowadzenie: Lidia Kuczmierowska | 9 marca 2023 r.

Podczas szkolenia jego uczestnicy poznajg najwazniejsze zagadnienia zwigzane z planowaniem projektéw
oraz wybrane narzedzia planowania i zarzadzania projektami. Beda mogli odnies¢ te wiedze do praktyki
realizacji projektéw w swoich organizacjach i zastanowié sie nad potrzebnymi usprawnieniami. Zwréca
uwage na te elementy, ktére maja znaczenie dla powodzenia projektu i te, ktére mogg by¢ zrédtem
najpowazniejszych ryzyk.

9.00-10.30

10.30-10.45

10.45-12.15

12.15-13.00

13.00-14.15

14.15-14.30

14.30-16.00

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy
finansowanego przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG

PROGRAM SZKOLENIA

Projekt a inne dziatania

e Czym projekt rézni sie od dziatalnosci operacyjnej
ido czego ta wiedza jest nam potrzebna

e Ograniczenia projektowe, o ktérych zawsze warto pamietac

e  Krotko o réznych metodykach zarzadzania projektami
Planowanie projektu

e Coobejmuje planowanie projektu

e Dlaczego etap przygotowania projektu jest taki wazny.
Czy warto planowac kazdy projekt. Czy warto kazdy realizowacé

Przerwa kawowa

0d celow projektu do struktury podziatu pracy

e Definiowanie celéw projektu. Jak wyznaczy¢ wskazniki osiggniecia celow,
ktore beda osiagalne i dadzg sie tatwo zmierzy¢

e Krotko o logice projektowej: cele - rezultaty — produkty

Przerwa na lunch

Planowanie zadan w projekcie
e Same zadania nie wystarcza - zasoby, czas, zaleznoSci
e Cotojest WBSijak go sie tworzy

e Najczestsze bledy w planowaniu zadan

Przerwa kawowa

Harmonogram i budzet projektu
e  Przyczyny probleméw zwigzanych z zarzadzaniem czasem i budzetem projektow
e Jak zaplanowa¢ harmonogram

e Jaki format budzetu bedzie dla nas dobry

Dobre rady i porady na koniec
e Cojeszcze warto zaplanowa¢, zeby ulatwic sobie realizacje projektu

e Moje wnioski i rekomendacje ze szkolenia
Zakres poszczegdlnych sesji moze ulec zmianie zaleznie od potrzeb grupy
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Zarzadzanie zmiang
—jednostka i zespot wobec zmiany

Prowadzenie: Piotr Henzler | 21 kwietnia 2023 r.

Gléwne zagadnienia: Strategie wprowadzania zmiany i ich wptyw na reakcje jednostek i zespotu.

Fazy procesu zmiany — gdzie jest méj zesp61? Postawy i reakcje wobec zmiany. Op6r wobec zmiany
—-rodzaje i Zrédla. Czy wprowadzanie zmiany zawsze wywotuje op6r? Ocena indywidualnej i zespotowej
gotowosci do zmiany - czy jesteSmy gotowi na zmiane? Motywacja do zmiany - co zrobié, zZeby zespét
byt bardziej chetny?

PROGRAM SZKOLENIA

Proces zmiany organizacyjnej i jego wptyw na ludzi
e Strategie wprowadzania zmian a reakcje na zmiane
9.00-10.30

Cykle zmiany: partycypacyjny i dyrektywny
e Cztery pokoje zmiany Janssena
e Fazy procesu zmiany - charakterystyka i symptomy

10.30-10.45 Przerwa kawowa

Czy jesteSmy gotowi na zmiane?

e Postawy wobec zmiany
10.45-12.15 o . . . .
e Zrbédlaipoziomy zaangazowania w zmiane

e Model ADKAR a ocena gotowo$ci na zmiane

12.15-13.00  Przerwa nalunch
Opér przed zmiana
13.00-14.15 ~ C%kazdazmianawywoluje opor?

e  Zrbdlairodzaje oporu wobec zmiany

e Metody radzenia sobie z oporem. Narzedziownik menedzerski

14.15-14.30 Przerwa kawowa

Czy ekscytacja moze wygrac ze strachem?

Jak zaplanowac wdrazanie zmiany - pierwsze kroki
14.30-16.00

e Jaka zmiana przede mna i przed nami?
e O cozadba¢ przed, a o co w trakcie zmiany?
e Jakangazowac zesp6t w proces zmian

Zakres poszczegdlnych sesji moze ulec zmianie zaleznie od potrzeb grupy
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